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Koniglich

SCHACH Es geht um Ruhe, Konzentration und Taktik. Vor dem Spielbrett Eréffnung Uber die ersten Ziige denkt

tauchen Unternehmer ab in eine andere Welt. Viele ziehen daraus Kraft er lange vor der Partie nach. GroR-
und Inspiration fiir den Alltag in der Firma meister Stefan Kindermann ist Coach,
Autor und griindete die Miinchener
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LEBEN SCHACH

ie fast perfekte Partie, ja, die gab es.
Roman Krulich lachelt auch Jahre
spater noch, wenn er an sie zuriick-
denkt. Stundenlang zog sich das
Schachspiel, Krulichs Figuren standen deutlich
schlechter — und plotzlich bot ihm der Gegner
ein Remis an. Ein unverhofftes Unentschieden
also statt der sicher geglaubten Niederlage?
,Da bin ich stutzig geworden®, erzahlt der
51-Jahrige, ,und habe einfach mal weiterge-
spielt.“ Nach sechs Stunden setzte er seinen
Gegner schachmatt - ein iiberwaltigendes Ge-
fithl. ,Wenn man sich so lange so intensiv mit
einer Sache beschaftigt hat und dann gewinnt,
dann hat man den sofortigen Lohn und fiihlt
sich total euphorisch®, sagt der Unternehmer.

Viel braucht es nicht fiir eine Partie Schach:
ein quadratisches Spielbrett mit 64 Feldern,
dazu 32 Figuren. Ab dann aber wird es kom-
plex: Schon bei der Frage, was genau dieses
Spiel alles in sich vereint, scheiden sich die
Geister. Schach ist Sport, Schach ist Wissen-
schaft, Schach ist Kunst. Das Spiel der Konige
hat zahlreiche Anhanger in Deutschland, der
Deutsche Schachbund zédhlt immerhin mehr
als 90000 Mitglieder, dazu kommen unzéhlige
weitere, die zumindest die Regeln kennen.
Dennoch wirkte die Rand- und Denksportart
lange verstaubt, nun aber gibt es seit Ende ver-
gangenen Jahres zum ersten Mal seit 1948 wie-
der einen europiischen Weltmeister — seitdem
steht Schach wieder im Fokus.

Unter Unternehmern hatte das Interesse oh-
nehin nie abgenommen. Die Emanuel Lasker
Gesellschaft lud in den vergangenen Jahren
wiederholt zum ,Unternehmerschach®, die
Wirtschaftsjunioren Regensburg diskutierten
{iber mogliche Lehren aus dem Spiel und traten
im Simultanschach gegeneinander an. Viele
Fithrungskrafte sagen, dass sie aus ihrem Hob-
by Lehren fiir den Alltag ziehen.

Urlaub am Schachbrett

Bei Roman Krulich war es der GroRvater, der
ihm das Spiel ndherbrachte, noch bevor er in
die Grundschule kam. Auf dem Gymnasium
ziindete es dann endgiiltig: Nach der Schule
marschierte Krulich direkt zur Miinchner Frei-
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Ich muss mich
bemtuhen, den
Suchtfaktor einzu-
schranken

Roman Krulich Unternehmer
und Schachspieler

heit, wo mit groen Figuren im Freien Schach
gespielt wurde - stundenlang. ,Ich habe mich
kaum noch mit anderen Dingen beschaftigt,
meine Eltern haben sich fast schon Sorgen um
mich gemacht®, erinnert er sich. Heute hat der
Miinchner sein Biiro nur wenige Hundert Me-
ter von diesem Ort entfernt: Von Schwabing
aus steuert er in zweiter Generation einen fa-
miliengefiihrten Immobiliendienstleister. Nun
sitzt der Unternehmer, grofd gewachsen, mar-
kante Brille, auf der Sitzecke in seinem grof3-
ziigigen Biiro und erzahlt von seiner Passion.

,Schach ist fir mich die schonste Neben-
sache der Welt, sagt Krulich. Der Unterneh-
mer ist stolz auf seine Elo-Zahl von etwa 2200.
Die Zahl ergibt sich nach komplizierten Be-
rechnungen aus den zu erwartenden Turnier-
Ergebnissen gegen andere Spieler — wer gegen
einen stirkeren Gegner gewinnt, verbessert
seinen Wert, wer gegen einen schwacheren
Gegner verliert, muss Punkte abgeben. Der
Titel GroRmeister wird in der Regel ab etwa
2700 Punkten verliehen, der stirkste Spieler
auf der Welt ist zurzeit Magnus Carlsen mit ei-
ner Elo-Zahl von 2872.

Um seinen Wert zu halten, spielt Krulich viel
— soweit es Arbeit und Familie zulassen. Zwei
bis drei Stunden in der Woche sind es mindes-
tens, meist im Internet. ,Da finden Sie rund um
die Uhr Gegner Ihrer Spielstarke — da muss ich
mich bemiihen, den Suchtfaktor einzuschran-
ken*, sagt Krulich. An fiinf bis sechs Spieltagen
im Jahr tritt er mit einem Verein zu Meister- >

Friih tibt sich Der
Unternehmer Roman
Krulich hat als Junge
von seinem Grof3vater
Schachspielen gelernt

Mogen die Spiele beginnen

Ob aus Plastik, diamantenbesetzt oder als Symbol auf dem Smartphone: Sie brauchen 32 Figuren und ein kariertes
Spielbrett. Ideen fiir und Wissenswertes rund um Schach

Jedem das Seine

Das glinstigste Schachbrett mit Plastik-
spielbrett und -figuren gibt es fir wenige
Euro, das teuerste wurde wohl 2005 ent-
worfen: Aus mehr als einem Kilo Weif3gold
und fast 10000 Diamanten lief} der fran-
z6sische Designer und Juwelier Bernard
Maquin 30 Handwerker ein Spiel im Wert
von etwa 500000 US-Dollar bauen.

Vereinsmeier

Im Deutschen Schachbund haben sich
etwa 3000 Vereine aus ganz Deutschland
zusammengeschlossen, zu finden unter
www.schachbund.de/verein.html

Duell virtuell
Zahlreiche Plattformen im Internet wie
zum Beispiel freechess.org oder chess-

mail.de ermdglichen es, sich kostenlos
mit Spielern dhnlicher Spielstarke zu
messen. Andere Angebote wie etwa
schach.de bieten einen Gratis-Test am An-
fang, verlangen dann aber eine Jahresge-
biihr (ab 32,90 Euro) - dafiir liefern

sie Zusatzangebote wie Audio-Kommen-
tare bei Spitzenturnieren.

Unterwegs

Die Anzahl der Android- und Apple-Apps
fur Schach ist nahezu unbegrenzt. Auch
sehr gut bewertete Programme wie
»Schach® (,,Chess Free; fiir Android-Gera-
te, im Google Play Store) oder ,Schach von
Christophe Théron“ sowie ,Kostenloses
Schach“ (beide fiir Apple-Gerite, im App
Store) sind kostenlos zu haben. Ob das

Schachbrett schlicht gestaltet ist oder in
aufwendiger 3-D-Optik, die Wahl bleibt
dem Nutzer Uberlassen>Auch hier ist es
mdglich, Gber eine Internetverbindung
gegen Freunde oder unbekannte Schach-
fans zu spielen.

Fiirs Leben lernen

Stefan Kindermann, Grofmeister und
Geschaftsfiihrer der Miinchener Schach-
akademie, hat zusammen mit dem Wirt-
schaftsprofessor Robert von Weizsécker
ein lesenswertes Buch dariiber geschrie-
ben, welche Lehren sich aus dem Schach-
spiel fur Beruf und Leben ziehen lassen. Es
heifdt ,,Der Konigsplan, Strategien fur Ihren
Erfolg” (Rowohlt) und kostet 19,95 Euro.
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schaftsspielen an. Zweimal im Jahr nimmt
er sich gleich eine ganze Woche frei, um an
Turnieren teilzunehmen. ,Ich spiele zum
Beispiel gern in Spanien®, sagt Krulich, ,da
sitzt man zwar vier oder fiinf Stunden vor
dem Schachbrett, den Rest des Tages hat
man zur freien Verfiigung bei schonem
Wetter. Da klappt dann auch der Kom-
promiss mit der Familie.
Wenn er wiederkomme von diesen
Reisen, sagt Krulich, fithle er sich oft
so, als ob er noch zwei, drei Tage Ur-
laub gebrauchen kénnte. Was gibt ei-
nem ein Hobby, das einen so fordert?
,Es ist anstrengend, aber gleichzeitig .
entspannend*, sagt Krulich, ,weil man in
eine komplett andere Welt abtaucht und
sich in dieser einige Stunden aufhélt
— nahezu ungestort von auferen
Einfliissen.* Er wirkt auch wahrend
des Gesprichs entspannt, obgleich standig
E-Mails mit einem Ping auf seinem Com-
puter einlaufen.

Die Uhr liuft, der Alltag ist fern
Vor einer Schachpartie stellt er sein
Mobiltelefon aus, nimmt es nicht ein-
mal mit in den Raum. Wahrend ihm
sonst immer wieder Gedanken ans
Geschift durch den Kopf flie-

gen, ist Krulich schon in der
Vorbereitung am Brett nur auf
seine eigenen Ziige und die

des Gegners fokussiert. Alles
Uberfliissige empfindet er

beim Schach als Ablenkung:

In einem Schrank in seinem

Biiro halt er immer ein
schlichtes Set bereit. Kunst-

voll geschnitzte Figuren sind

seine Sache nicht: ,Das lenkt

doch nur ab.“

Sobald die Schachuhr lauft,

ist der Alltag weit weg. Das geht Riidiger
Tibbe dhnlich, er ist Griinder der Beratungs-

firma Excelliance. ,Egal in welcher Situa-
tion ich mich gerade befinde, beim Schach

kann ich sofort abschalten®, sagt Tibbe.
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Zeitspiel Die Schachuhr
misst die Bedenkzeit.
Im Turnierschach hat
Riidiger Tibbe, der eine
Beratungsfirma fihrt,
120 Minuten Zeit fur die
ersten 40 Zuge

Man muss sich beim Duell in die
Augen schauen kénnen. Das
macht fiir mich 50 Prozent des
Reizes aus

Riidiger Tibbe Beratungsfirma Excelliance

Auch er hat das Spiel als Kind von seinem Opa
gelernt, auch er hat es in der Jugend exzessiv
gespielt: Gemeinsam mit Freunden organi-
sierte er jahrelang ,Osterfestspiele“ im Haus
seiner Eltern. Tagelang wohnten die Freunde
im Keller und spielten in jeder wachen Minute
Schach. Bis zu 50 Teilnehmer kamen damals,
Ende der 70er-Jahre, in Miinchen zusammen.

An die packenden Partien kann sich Tibbe
gut erinnern: ,Wir standen stdndig in einem
konstruktiven Wettkampf, um Schulnoten,
Freundinnen oder eben Schach.“ Heute reicht
es zeitlich nur noch ab und an zu einer Partie.
Dem Spiel gegen einen Schachcomputer oder
einen live zugeschalteten Gegner aus dem In-
ternet kann der Berater nichts abgewinnen:
»,Man muss sich beim Duell in die Augen schau-
en konnen. Das macht fiir mich bestimmt 50
Prozent des Reizes aus, wenn ich das Gegen-
tiber richtig schnaufen hore.“

Wiahrend sich Tibbe auf das personliche Du-
ell konzentriert, studieren schon Amateure Bii-
cher und Datenbanken. Allein die Literatur
liber die richtige Eroffnung umfasst mehrere
Regalmeter. Jede gespielte Partie wird aufge-
zeichnet und kann nachverfolgt werden. Im-
mer analytischer sei Schach geworden, immer
wissenschaftlicher die Vorbereitung, erzahlen
spielende Unternehmer. ,Wenn zwei Spieler
miteinander spielen, ist das wie ein Roman
oder wie ein Theaterstiick®, sagt GroRmeister
Stefan Kindermann. , Je nach Charakter kann
das mal eine Kurzgeschichte von Hemingway
sein, mit einer knochentrockenen Pointe. Oder
ein Dostojewski-Roman, wo man die ersten 50
Seiten braucht, bis man die Namen der Prota-
gonisten draufhat.“ Kindermann wurde vom
Spieler zum Unternehmer, er griindete die
Miinchener Schachakademie und schreibt Bii-
cher iiber Strategien, die man beim Schach ler-
nen kann.

Viele Unternehmer sehen das Spiel als Studi-
um fiir die Herausforderungen im Beruf.
SchlieBlich geht es um langfristige Planung,
strategische Ziige und flexible Reaktion auf die
Zige des Gegners.

»Ich neigte frither im beruflichen Bereich zu
einer gewissen Voreiligkeit“, erzdhlt etwa

André Gerhard, der mit seiner Firma Gedacht-
nistrainings anbietet. Einmal habe das sogar
so weit gefiihrt, dass er zu schnell einen zu
grof3en Auftrag annahm und so erhebliche fi-
nanzielle Einbuf3en erlitt. ,Schach hat mir bei-
gebracht, mir fiir Entscheidungen mehr Zeit zu
nehmen und die vorhandenen Alternativen in
Ruhe zu priifen.“ Derzeit kommt er nur selten
zu seinem Hobby, dann spielt er gegen einen
Freund aus dem Rheinland - tiber das Telefon.

Forderer des Sports

Wer so viel vom Schach lernt, ist auch bereit,
etwas zuriickzugeben. Zahlreiche Unterneh-
mer sind treue Forderer. In Baden-Baden etwa
unterstiitzt Wolfgang Grenke, Chef der gleich-
namigen Leasinggesellschaft fiir Birokommu-
nikation, den heimischen Schachclub. Lang-
jahriger Mazen der Schachgesellschaft Solin-
gen, einem der traditionsreichsten Vereine der
deutschen Schachbundesliga, ist Egon Evertz,
der eine Firmengruppe von Zulieferern fiir
Stahlwerke und den Maschinenbau aufgebaut
hat. Hauptsponsor des Deutschen Schachbun-
des ist die Unternehmensgruppe UKA - der
Chef Gernot Gauglitz tragt den Titel des ,Inter-
nationalen Meisters“.

In Miinchen unterstiitzt Immobilienunter-
nehmer Krulich die Schachakademie und die
Schachstiftung. Diese hat es sich zur Aufgabe
gemacht, Schiilern auch in Problembezirken
ein Schachtraining zu erméglichen. Sie sollen
dabei nicht nur die Ziige erlernen, sondern et-
was fiirs Leben mitnehmen. ,Man muss sich
beim Schach konzentrieren — und man muss
auch dann ruhig bleiben, wenn man mal verlo-
ren hat“, sagt Krulich. Einmal im Jahr misst
sich der Nachwuchs bei einer Schacholym-
piade. Bis zu 500 Kinder sitzen sich dann an
Schachbrettern gegeniiber. ,,Es herrscht abso-
lute Ruhe*, berichtet Krulich, ,,das konnen vie-
le Lehrer gar nicht glauben.“ L]

UNTERM STRICH Viele Unternehmer sind
leidenschaftliche Schachfans und Férderer des
Sports, weil sie beim Spiel véllig abschalten kénnen
und strategisch lernen fiir den Alltag in der Firma.

SCHACH LEBEN

Ausbaufahig

Uber die Faszination
Schach lernte impulse-
Autor Manuel Heckel bei
seiner Recherche in Min-
chen viel. Das Spiel blieb
ihm allerdings ein Myste-
rium: Ein knappes Dut-
zend Partien spielte er
unterwegs gegen den
Computer, auf der ein-
fachsten Stufe. Mehr als
ein Remis war nicht drin.
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