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JANUAR 2017 
. DAS ENGLISCHE FACHMAGAZIN „FOURFOURTWO“ ERNENNT RALF  
  RANGNICK ZUM WELTBESTEN FUSSBALLMANAGER 
	
. FOUFOURTWO vom 12. JANUAR 2017 
 
The 7 best sporting directors in world football right now 
 
Strategic planning often goes out of the window in the January market, when an intermediary 
between the board and manager can be invaluable. Blair Newman picks out the best in the 
business. 
 
 
1. Ralf Rangnick (RB Leipzig) 

 
Rangnick has made excellent coaching appointments, such as Roger Schmidt at 
Salzburg and Ralph Hasenhuttl at Leipzig 
Rangnick appears to get better the further he moves up the footballing hierarchy. He was a 
journeyman player, regularly moving around Germany’s lower leagues, but achieved greater 
renown as a manager, winning promotions at various levels and taking Schalke to second 
place in the Bundesliga and Champions League semi-finals over two separate spells. 
In 2012 he left coaching for the sporting director role with Red Bull Salzburg and RB Leipzig 
where, fuelled by the concepts he had worked on as a coach, he was able to institute a wider 
strategy built on his tactical expertise. These ideals included exciting, offensive football, high 
pressing and quick transitions. 
Rangnick has made excellent coaching appointments, such as Roger Schmidt at Salzburg and 
more recently Ralph Hasenhuttl at Leipzig, and has prioritised signing players of a specific 
age profile to suit his clubs’ long-term aims. “We [are] only interested in players aged 
between 17 and 23,” he told The Blizzard in 2015. There are certainly some noteworthy 
names among his list of signings, including Sadio Mane, Joshua Kimmich and Naby Keita. 
 
2.  Marcel Brands (PSV) 
 
After hiring the respected Art Lengeler as head of youth development and tweaking the 
club's transfer policy, PSV found success.  
There doesn’t appear to be anything scientific about Marcel Brands’ philosophy, but he 's 
enjoyed success wherever he's been. As RKC Waalwijk’s director of football he brought in 
Martin Jol and the club rose to mid-table in the Eredivisie, while at AZ he signed quality 
youngsters in Sergio Romero, Ragnar Klavan and Mousa Dembele to guide them to the title 
in 2009. 
Brands’ time with PSV has been up and down. Arriving in 2010, his first few years were 
deeply underwhelming, with a lack of clarity over his strategy. Initially set on buying up 
domestic stars, the club were nonetheless unable to overthrow Ajax. 
 
But after hiring the respected Art Lengeler as head of youth development and tweaking the 
club's transfer policy, Brands armed manager Phillip Cocu with a hungry squad capable of 
winning PSV’s first Dutch title in seven years in 2015. He followed that up by wisely 
reinvesting the proceeds from Georginio Wijnaldum and Memphis Depay’s sales to enable 
the Eindhoven-based outfit to retain the championship. 
3. Giuseppe Marotta (Juventus Turin) 
 



Andrea Pirlo, Sami Khedira and Paul Pogba were highly profitable free transfers, while 
Carlos Tevez, Patrice Evra, Andrea Barzagli and Arturo Vidal all joined on the cheap 
The role of sporting director is absolutely fundamental within Italian football, and there's a 
strong argument to be made that Giuseppe Marotta is the best of an astute bunch. After 
positive spells with Atalanta and Sampdoria, he was hired in 2010 by a Juventus still feeling 
the aftershocks from Calciopoli. The results since have been exceptional. 
The Bianconeri won five successive scudetti between 2011 and 2016, and are on course for a 
record-breaking sixth in a row this term. Much of this has to do with Marotta’s negotiation 
skills and bold appointments: it was his call to bring in Antonio Conte in 2011 – something 
that was seen as risky at the time due to the manager’s lack of top-level coaching experience – 
and replace him with Max Allegri three years later.  
Marotta’s transfer policy has been punctuated by signing up quality, undervalued players. 
Andrea Pirlo, Sami Khedira and Paul Pogba were highly profitable free transfers, while 
Carlos Tevez, Patrice Evra, Andrea Barzagli and Arturo Vidal all joined for a remarkably low 
combined cost of under €22 million. These deals not only enabled Juventus to dominate 
domestically, but also to compete with the continental elite without being financially reckless. 
 
4. Monchi (FC Sevilla)  
 
A vast array of talent has been developed and broken into the first team before leaving 
for substantial fees, including Sergio Ramos, Alberto Moreno, Jesus Navas and Jose 
Antonio Reyes. 
Sevilla’s greatest period of achievement could easily be titled ‘the Monchi era’, such is the 
impact that the 48-year-old has made since taking on the role of director of football in 2000. 
Appointed at a time of great financial uncertainty following the club’s relegation, his 
judgement helped guide the Rojiblancos to five Europa Leagues, one European Super Cup 
and a Spanish Cup. 
Having graduated from Sevilla’s youth system as a player, the academy has been core to 
Monchi’s plan. Under his auspices, a vast array of talent has been developed and broken into 
the first team before leaving for substantial fees, including Sergio Ramos, Alberto Moreno, 
Jesus Navas and Jose Antonio Reyes.  
He's also expanded the club’s scouting network, with Sevilla's transfer policy not only adding 
value through the resuscitation of careers – as was the case with Ever Banega, Luis Fabiano 
and Frederic Kanoute – but also bringing huge profits through the buying and selling of stars 
like Dani Alves, Grzegorz Krychowiak, Ivan Rakitic, Carlos Bacca and Kevin Gameiro. 
Simply put, there's no production line quite like the one Monchi's built with Sevilla over the 
last 16 years. 
 
5. Txiki Begiristain (Manchester City) 
 
At Barcelona, Begiristain helped to build a dynasty, bringing in a number of iconic 
players 
When a football club opts for a specific philosophy, it’s always helpful to involve someone 
with first-hand experience of the modus operandi in question. This is what Txiki Begiristain 
brings to the table as director of football, a role he has occupied at both Barcelona and 
Manchester City. 
Begiristain was a key member of Johan Cruyff’s 'Dream Team' at the Camp Nou, and so he 
has a good understanding of the ingredients required for fluid and attack-minded football. 
This idealistic clarity comes with the bonus of valuable connections; he played alongside Pep 
Guardiola and had a hand in his appointment as Barcelona coach in 2008, as well as being 
influential in his decision to join City last summer. “It was so important to me that Txiki was 



here [at City],” Guardiola admitted. “Txiki convinced me about the club… that’s why I 
decided to come.” 
At Barcelona, Begiristain helped to build a dynasty, bringing in a number of iconic players 
such as Dani Alves, Eric Abidal and Gerard Pique. He has the long-term in mind at City, too: 
the former winger has expanded the club’s scouting network and focused on the identification 
of talented youngsters both locally and from abroad. 
However, one criticism of Begiristain is that his first-team recruitment with City has been 
inconsistent – several of his more expensive additions, including Eliaquim Mangala (£32 
million) and Wilfried Bony (£25 million), have not worked out. 
 
6. Les Reed (FC Southampton) 
 
Reed’s managerial planning has not only led to improved results, but also philosophical 
continuity 
Southampton’s decision to replace Nigel Adkins with Mauricio Pochettino in January 2013 
was questioned by fans and pundits. Adkins had led the club to consecutive promotions and, 
at the time of his dismissal, his side were three points above the Premier League’s relegation 
zone. The change appeared senseless to outsiders, but it was all part of the plan for Les Reed. 
Since joining Saints as director of football in 2010, one of Reed’s main priorities has been 
establishing a managerial succession plan. “We put so much effort into tracking and profiling 
players all over Europe but never do it with coaches and managers,” he told the Daily 
Telegraph last year. “So we built up a database of potential bosses.” 
 
Reed’s managerial planning has not only led to improved results, but also philosophical 
continuity. Pochettino was succeeded by Ronald Koeman and then Claude Puel, all of whom 
bought into a progressive style of play. Having a clear identity has also helped the club 
overcome constant player turnover, with Reed overseeing the introduction of a ‘Black Box’ 
room that allows for the analysis of academy players and potential signings to replace those 
who inevitably leave. 
 
7. Michael Zorc (Borussia Dortmund) 
Zorc captained and scored frequently for Dortmund before becoming their sporting director 
upon his retirement from playing in 1998. He would go on to become a key part of the club’s 
rejuvenation following near financial collapse in the early 2000s, helping to refocus the 
German giants into a model of efficiency. 
Youth has been at the centre of the project, as Zorc readily admits. “Our strategy is to work 
with highly talented players, develop them… and introduce them to the professional level,” he 
stated in 2008. His words have been backed up not only by the introduction of state-of-the-art 
facilities and dormitories at the club’s academy base, but by the progression of graduates like 
Mario Gotze. 
And, having learned important economic lessons, Zorc has pursued a less costly transfer 
policy, bringing unknown youngsters such as Mats Hummels, Ilkay Gundogan and Robert 
Lewandowski to Dortmund for relatively small fees before watching them grow into stars. 
More recent additions include 19-year-olds Emre Mor and Ousmane Dembele, and 20 year-
old Mikel Merino, who will all hope to follow the same path as their predecessors. 
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ST. GEORGS ORDEN DER STADT 
DRESDEN 

FEBRUAR 2017 | 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FEBRUAR 2017 
. DIE STADT DRESDEN ZEICHNETE RALF RANGNICK IM FEBRUAR 2017 MIT DEM ST. GEORGS  
  ORDEN FÜR SEINE GROßEN VERDIENSTE FÜR DEN SÄCHSISCHEN FUSSBALL AUS  
	
. VERLEIHUNG am 03. FEBRUAR 2017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dresdner Sempernopernball: Ralf Rangnick erhält St. Georgs Orden 
DRESDNER NEUESTE NACHRICHTEN | 03. FEBRUAR 2017 |  
Es ist die höchste Auszeichnung der Stadt Dresden: RB Leipzigs Sportdirektor Ralf Rangnick 
ist am Freitagabend auf dem Sempernopernball mit dem St. Georgs Orden ausgezeichnet 
worden. 
 
Ralf Rangnick ist am Freitagabend auf dem Dresdner Sempernopernball mit dem St. Georgs 
Orden ausgezeichnet worden. Der Sportdirektor von RB erhielt die Auszeichnung dafür, das 
„Wunder von Leipzig“ möglich gemacht zu haben, wie Laudator Sebastian Krumbiegel sagte. 
„RB, mein Verein, mischt die Bundesliga auf wie kein zweiter“, so der Sänger der Prinzen.  
Rangnick war der Überraschungspreissträger des Abends. 
 
Grund für den Erfolg der Bullen sei nicht allein Geld. Viel mehr seien die Überzeugungskraft 
und die akribische Arbeit von Rangnick entscheidend, so Krumbiegel. „Ganz Ostdeutschland 
ist stolz darauf, was Sie und ihre Jungs gerissen haben. Sie haben gezeigt, dass alles möglich 
zu sein scheint.“ 
 
In seiner Dankesrede erinnerte Rangnick an seine lange Beziehung zu Sachsen. Als 
Jugendlicher habe er zwei Mal im Jahr mit seinen Eltern die Verwandten in Lichtenstein bei 
Zwickau besucht. Das habe dazu beigetragen, dass ihm die Entscheidung für Leipzig und 
dafür, ein Viertliga-Team zu übernehmen, nicht so schwer gefallen sei. „Damals haben mich 
einige für verrückt erklärt, soweit runter zu gehen. Es hat eine große Portion Optimismus und 
Fantasie gebraucht, um diesen Weg anzutreten“, sagte Rangnick. Dann nahm er die 
Auszeichnung stellvertretend für die Spieler und die Mitarbeiter von RB entgegen, aber auch 
für die Fans. „Sie stellen Stück für Stück eine andere Fankultur her, eine mit mehr 
Familienfreundlichkeit.“ Zudem nehme er den Preis für Leipzig und die Kultur der Stadt 
entgegen. „Ich spüre, wie sehr sich die Leipziger mit dieser sehr jungen Mannschaft 
identifizieren.“ 



 
Der St. Georg Ordens ist dem „Heiligen Georg zu Pferde“ nachempfunden, einem der älteren 
Schmuckstücke im Dresdner Grünen Gewölbe. Seit dem Mittelalter ist das Juwel Symbol des 
Siegs des Guten über das Böse. Rangnick ist seit 2006 erst der zweite Leipziger nach Kurt 
Masur, der den Orden erhält. Unter Fußballern gingen ihm Franz Beckenbauer und Michael 
Ballack voraus. 
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AUGUST 2017 
. EUROPAS GRÖßTES SPORTMAGAZIN „SPORTBILD“ ZEICHNETE IM AUGUST RB LEIPZIG ALS  
  NEWCOMER DES JAHRES MIT EINEM AWARD AUS. 
 
. VERLEIHUNG am 21. AUGUST 2017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



SPORT BILD-Award 2017: Die Sieger stehen fest 
PRESSEPORTAL | 21.08.2017 
Hamburg (ots) - 700 Gäste feierten in der Hamburger Fischauktionshalle / Preisträger sind 
unter anderem Wladimir Klitschko, Marcel Kittel und Ottmar Hitzfeld / "Star des Jahres" ist 
Philipp Lahm 
 
Die Sportwelt zu Gast in Hamburg: Am Abend des 21. August wurden in der 
Fischauktionshalle in Hamburg zum 15. Mal die SPORT BILD-Awards verliehen. 700 Gäste 
aus Sport, Medien und Wirtschaft feierten mit den Siegern. Die Redaktion von SPORT BILD, 
Europas führender Sportzeitschrift, hat Awards in acht Kategorien vergeben. Ausgezeichnet 
wurden unter anderem Philipp Lahm als "Star des Jahres", Wladimir Klitschko als "Vorbild 
des Jahres", Marcel Kittel als "Überraschung des Jahres" sowie Ottmar Hitzfeld für sein 
Lebenswerk. Eine besondere Ehrung ging an die Stiftung Deutsche Sporthilfe, die in diesem 
Jahr ihr 50-jähriges Bestehen feiert. 
 
Alfred Draxler, Chefredakteur von SPORT BILD: "Der SPORT BILD-Award hat sich als 
führendes Sport-Event dieser Art in Deutschland etabliert. Wir sind stolz, dass wir 
stellvertretend für alle Anhänger des Sports so hochkarätige Sportler ehren und auszeichnen 
durften." 
 
Übersicht Kategorien SPORT BILD-Award 2017 und Jury-Begründungen: 
 
Kategorie "Sonderpreis der Chefredaktion": Stiftung Deutsche Sporthilfe 
 
Ohne die Deutsche Sporthilfe wären die meisten Erfolge und Medaillen deutscher Sportler 
nicht möglich gewesen. 50 Jahre Deutsche Sporthilfe sind eine einzige Erfolgsgeschichte. 
 
Kategorie "TV-Award": Reinhold Beckmann 
 
Er steht in der Landschaft des Sportfernsehens wie kaum ein anderer für Innovationen. So wie 
wir heute Fußball auf den Bildschirmen sehen, hat er mit seinen Ideen geprägt: Reinhold 
Beckmann. 
 
Kategorie "Aufsteiger des Jahres": RB Leipzig 
 
Der Erfolg hat ihnen Flügel verliehen: 2009 waren sie noch in der 5. Liga, jetzt startet 
RasenBallsport Leipzig in der Champions League - und das als Aufsteiger! Die Bullen aus 
Leipzig überraschen alle. Ohne große Stars, dafür mit einer großartigen Mannschaft. 
Vizemeister als Aufsteiger ist der eindrucksvolle Beleg. 
 
Kategorie "Comeback des Jahres": Marco Russ 
 
Nach seiner dramatischen Krebs-Diagnose kurz vor dem Beginn der Relegation im Mai 2016 
ließ Marco Russ von Eintracht Frankfurt zwei Chemotherapien über sich ergehen und stand 
im Pokalspiel gegen Arminia Bielefeld am 28. Februar 2017 wieder auf dem Platz. Er führte 
die Eintracht sogar ins DFB-Pokalfinale und gilt nun als geheilt. 
 
Kategorie "Star des Jahres": Philipp Lahm 
 
Er hat Fußballgeschichte geschrieben. Mit Philipp Lahm geht nicht nur einer der 
erfolgreichsten Spieler, sondern auch einer der fairsten. In zwölf Jahren Bundesliga muss er 



nicht eine einzige Sperre absitzen und sieht nur 20 Gelbe Karten. Von September 2014 bis 
Oktober 2015 begeht er kein einziges Foul - und das als Verteidiger! Zum Abschluss seiner 
Karriere gewinnt der Bayern-Kapitän im Mai - wieder einmal - die Meisterschaft. Und es ist 
wieder ein Rekord. Fünfmal in Folge die Schale hochreißen - das gab es noch nie. 
 
Kategorie "Lebenswerk": Ottmar Hitzfeld 
 
Als einziger Trainer schafft er es, die Champions League mit zwei deutschen Vereinen zu 
gewinnen: 1997 mit Borussia Dortmund, 2001 mit dem FC Bayern. Mit der Schweiz gewinnt 
er zwar keine Titel, aber er führt das Nationalteam der Eidgenossen zweimal hintereinander 
zur WM. Sieben Deutsche Meisterschaften, drei DFB-Pokalsiege, einmal Weltpokalsieger - 
Ottmar Hitzfeld ist der Rekord-Gentleman mit dem Trenchcoat... und einer der ganz Großen 
des Fußballs! 
 
Kategorie "Vorbild des Jahres": Wladimir Klitschko 
 
Er ist einer der größten Boxer aller Zeiten. Doch seine schwerste Niederlage gegen Anthony 
Joshua im April erträgt er mit Anstand und Stil. Er zeigt wahre Größe. So wie er sich schon 
im Vorfeld des Gigantenkampfs als fairer Sportsmann gezeigt hat. Kein böses Wort über den 
Gegner. Nichts vom üblichen Kampfgetöse, keine üble Show. Nur Sport. Klitschkos 
Verhalten: vorbildlich - auch während des Fights. Für ihn und für alle Boxfans geht eine Ära 
zu Ende. Denn Klitschko verzichtet auf einen Rückkampf. Auch die Art seines Rücktritts - 
vorbildlich! 
 
Kategorie "Überraschung des Jahres": Marcel Kittel 
 
Er gewann im Juli fünf Etappen! Davon hatte selbst er nicht zu träumen gewagt. Mit 
insgesamt 14 Etappensiegen ist Marcel Kittel nun Deutschlands erfolgreichster Fahrer bei der 
Tour de France. Er ist der neue Botschafter des deutschen Radsports. Wegen seiner Leistung, 
seiner Erfolge, aber auch weil er offen mit dem Thema Doping umgeht. 
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SPORTMANAGER DES JAHRES 
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DEZEMBER 2017 
. DEUTSCHLANDS FÜHRENDE WIRTSCHAFTSZEITUNG „DAS HANDELSBLATT“ ZEICHNETE  
  RALF RANGNICK ALS SPORTMANAGER DES JAHRES 2017 AUS. 
 
Glückwunsch! Handelsblatt! --- 2017: Semperopernball, Sport Bild-Award, 4:4:2-
Magazin, Handelsblatt-Sieger 
(OFFIZIELLE MITTEILUNG DES HANDELBLATTS) 
 
Sportmanager des Jahres – Ralf Rangnick 
Meister seiner Klasse 
  
Ralf Rangnick, Sportdirektor von RB Leipzig, ist mit dem Klub in fünf Jahren von der 
Regionalliga in die Königsklasse aufgestiegen – einmalig in der Bundesliga-Historie. Mit 
Geld allein ist dieses Wunder nicht erklärbar. 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
Er ist der Komponist und Dirigent eines Meisterstücks. Die Rede ist hier nicht von einem der 
großen Künstler der Musikgeschichte – sondern von einem Trainer und Sportmanager, von 
einem der innovativsten deutschen Fußball-Lehrer, von einem Fußball-„Professor“, dem es 
gelang, aus einem Entwurf ein Meisterwerk zu kreieren. 
  
Die Rede ist von Ralf Rangnick, Sportdirektor von RB Leipzig. 296 Spiele nach Gründung 
des RasenBallsport Leipzig e.V. steht er mit seinem Verein in der Königsklasse des 
europäischen Fußballs. Mit der Spiellizenz des Oberligisten SSV Markranstädt ist er seit 
seinem Amtsantritt im Red-Bull-Konzern 2012 von der Regionalliga in die Champions 
League marschiert. Noch nie in der Geschichte der Bundesliga hat es so etwas gegeben. 
  
Am WM-Endspieltag 1958 im schwäbischen Backnang geboren, war schon früh klar, dass 
Ralf Rangnick besondere Qualitäten hat. Stets wollte er nur eins – gewinnen. Während seines 
Studiums der Fächer Sport und Englisch kickt er beim FC Southwick. Er erfährt die Härte des 
englischen Fußballs hautnah – Diagnose: dreifacher Rippenbruch mit Lungenverletzung. 
Abgehärtet und dennoch „nimmersatt“ kehrt er von der Insel zurück und etabliert sich im 
deutschen Fußball. 
 
Selbst noch aktiv, läuft Ralf Rangnick für die Amateure des VFB, in Heilbronn und Ulm auf, 
führt seinen Heimatklub Backnang als Spielertrainer ein paar Ligen höher und entwirft – noch 
unbemerkt von der Fußballfachwelt – eine neue Spielidee. Er schafft die Manndeckung ab 
und überrascht mit seiner innovativen Taktik. Als Musterschüler beendet er den Fußball-
Lehrer-Lehrgang in Köln und startet als Sportkoordinator beim VFB Stuttgart. Schon früh 
beweist Rangnick sein Auge für Talente. Einem 17-jährigen Jungen von Cruzeiro Belo 



Horizonte schenkt er in Brasilien ein Trikot des VFB Stuttgart und versucht, die Schwaben 
von sechs Millionen Euro Ablösesumme zu überzeugen. Diese lehnen ab. Das Talent mit der 
Zahnspange war niemand Geringeres als der einige Jahre später große Ronaldo. 
  
Ralf Rangnick ist ein Fußballfachmann, ein Visionär. Mit dem SSV Ulm und seiner 
ballorientierten Raumdeckung schafft er den Aufstieg in die Zweite Bundesliga, erklärt dem 
deutschen Publikum im ZDF die Vierer-Abwehrkette und macht so deutlich, dass er den 
deutschen Fußball richtungweisend prägen wird. 2006 verpflichtet die TSG Hoffenheim den 
Fußballstrategen. 
  
„K“ ist die „Note“, die den Klang von Ralf Rangnicks Spiel bestimmt – alles dreht sich um 
Köpfe, Kompetenz, Konzept und Kapital. Mit einem exzellenten Trainer- und 
Betreuungsteam, mit jungen, schnellen, lernfähigen und charakterstarken Spielern, mit 
modernem Konzeptfußball und einer offensiven Spielidee sowie der Finanzkraft des Investors 
Dietmar Hopp gelingt das „Wunder von Hoffenheim“ – der Durchmarsch von der 
Regionalliga in die Erste Bundesliga. Die 3 000-Einwohner-Gemeinde Hoffenheim-Sinsheim 
stellt den Herbstmeister der Saison 2008/09, vor Bayern München. 
  
„Geld allein schießt keine Tore“ 
Das berühmte Zitat von Otto Rehhagel: „Geld schießt keine Tore“, scheint für 
Fußballdeutschland mit dem Projekt Hoffenheim ad acta gelegt zu sein. Doch Hoffenheim 
macht nichts anderes als andere Klubs wie Schalke (Gazprom), Wolfsburg (VW), Leverkusen 
(Bayer Leverkusen) – mit den Finanzspritzen aus gewerblichem oder privatem Sponsoring 
investieren sie in Trainingsinfrastruktur, Talente, Trainer und Betreuer. Allerdings ist 
Rangnick dabei stets einen Schritt voraus und versucht, das Unberechenbare planbar zu 
machen – mit System, Leidenschaft, Ehrgeiz sowie dem festen Glauben an seine 
Spielphilosophie. 
 
„Geld allein schießt keine Tore“, müsste der Satz von Otto Rehhagel deshalb heutzutage 
lauten. Natürlich ist nicht von der Hand zu weisen, dass der europäische Fußball mehr denn je 
von Investoren und Mäzenen wie Roman Abramowitsch (FC Chelsea), Scheich Mansour bin 
Zayed Al Nahyan (Manchester City) oder Nasser Al Khelaifi aus Katar (Paris St. Germain) 
abhängig geworden ist. Gleichwohl ist es im Sport wie in der Wirtschaft – traditionelle 
Firmen überleben im Zeitalter der Digitalisierung nicht, wenn sie trotz hoher 
Eigenkapitalquote auf ihrer Tradition beharren. Vielmehr sind Transformation, Innovation 
und Geschwindigkeit entscheidend. Ralf Rangnick hat sich dies zu eigen gemacht. Er hat den 
Fußball revolutioniert. 
  
Nach Hoffenheim, dem DFB-Pokal-Sieg mit Schalke 04 und einer krankheitsbedingten 
Auszeit holt der Unternehmer Dietrich Mateschitz das wieder genesene Fußball-Gehirn als 
Sportdirektor nach Salzburg. Der gilt zwar wegen seiner Ungeduld als Coach und seiner 
Verbissenheit nicht unbedingt als pflegeleicht, verspricht dem Patriarchen des Red-Bull-
Konglomerats 2012 aber, sein investiertes Geld sinnvoll einzusetzen. Im Gegenzug lässt 
Mateschitz ihn ungestört arbeiten. 
  
Ralf Rangnick soll und will die Roten Bullen in Leipzig in maximal fünf Jahren in die 
Bundesliga führen. Anders als in Hoffenheim trifft der Schwabe dabei auf eine 
fußballhungrige Stadt mit 570.000 Einwohnern. Um sein Ziel zu erreichen, schafft sich Ralf 
Rangnick abermals ein Umfeld aus vertrauten Trainern, einer leistungsfähigen Infrastruktur 
und Diagnostik sowie erfahrenen Experten – allen voran seinem Mentor Helmut Gross. 



Der 71-Jährige, der in den 1980er-Jahren als erster deutscher Trainer die ballorientierte 
Raumdeckung einführte, ist sein einflussreicher Weggefährte im Hintergrund – das 
Mastermind – auch in der Weiterentwicklung der Spielidee. Schnelligkeit, Sprungkraft, 
Reaktionsvermögen, Blutparameter werden in das RB-Lab eingespielt, kognitive Fähigkeiten 
der Spieler geschult. In engen Räumen und unter höchstem zeitlichem Druck sollen sie 
richtige Lösungen finden. So perfektioniert Ralf Rangnick seinen Konzeptfußball. 
Mit ihm und seinem Trainer Alexander Zorniger steigen die Sachsen aus der Regionalliga in 
die Dritte Liga auf, marschieren in die Zweite Bundesliga und schaffen im zweiten Anlauf 
den Aufstieg in die Erste Bundesliga. Rastlos und unermüdlich laufen die Leipziger gegen die 
etablierten Klubs und ihre zum Teil aggressiven Fangemeinden an. Unbeirrt, sympathisch und 
erfolgreich. Jeden Anflug von Selbstzufriedenheit erstickt Ralf Rangnick im Keim. Die Roten 
Bullen aus Leipzig sollen eine Macht im deutschen wie im europäischen Fußball werden. 
  
Red Bull kennt kaum Grenzen 
Den Erfolg finanziert Dietrich Mateschitz. Das von ihm mitgegründete Unternehmen Red 
Bull ist zwischenzeitlich zu einer der drei wertvollsten Getränkemarken der Welt 
aufgestiegen. Mehr als sechs Milliarden Energydrinks verkauft sein Teil von Red Bull 
weltweit. Der Konzern mit Sitz in Fuschl am See stellt heute neben der Getränkemarke ein 
Medien- und Sportimperium dar. „Red Bull verleiht Flügel“ – der Slogan steht sinnbildlich 
für den Glauben des Investors, Großes schaffen zu können. 
Der Sprung von Felix Baumgartner aus dem Weltall auf die Erde verdeutlicht allen, dass es 
für den Red-Bull-Chef kaum Grenzen gibt. Er investiert in Formel-1-Rennställe, Eishockey-
Vereine, Extremsport-Athleten und in Fußball. Bei allen Investments geht es ihm um viel 
mehr als nur den Sport. Die Ereignisse werden über das RB-Medienhaus omnikanal 
verbreitet. Es geht um Kommunikationsrendite, sie zahlt auf den Marken- und 
Unternehmenswert ein. 
  
RB Leipzig ist die Speerspitze des Mateschitz’schen Fußballnetzwerks, zu dem auch noch 
Salzburg, Liefering, Ghana, Brasil und New York zählten. Mit den roten Bullen aus Sachsen 
will der Red-Bull-Chef zu den großen Klubs Europas aufsteigen. Um den Uefa-Regularien zu 
entsprechen, musste der Patriarch dafür zwar ein paar juristische Saltos drehen, doch das 
brachte ihn nicht ab vom Kurs. 
Mit einem Etat, der im mittleren Bereich der Liga rangiert, etablierte sich Ralf Rangnick nicht 
nur prompt in der Ersten Liga. Er schaffte es mit jungen Talenten wie Naby Keita, Emil 
Forsberg, Marcel Sabitzer, Willi Orban und Timo Werner an die Spitze der Bundesliga, die 
Meisterschale zum Greifen nah. Als erster Aufsteiger der Bundesligageschichte qualifizierte 
sich RB Leipzig in der vergangenen Saison 2016/17 auch für die europäische Königsklasse 
und wurde Vizemeister. 
Ralf Rangnick ist der Komponist und Dirigent dieses Meisterstücks, und damit hat er sich für 
weitere, größere Aufgaben empfohlen. Seine Vertragsverlängerung in Leipzig bis 2021 ist 
folgerichtig, jedoch könnte sie vorfristig enden, wenn die deutsche Fußballnation nach der 
Ära Jogi Löw, dessen Vertrag 2020 ausläuft, einen neuen Bundestrainer sucht. Ein 
aussichtsreicher Kandidat wäre Ralf Rangnick allemal. Wie sagte Franz Beckenbauer einst: 
„Schaun mer mal.“ 


