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Berufsbild: Jens Bode sucht fiir
Henkel nach Trends, die seine Kollegen
zu Innovationen inspirieren

ie Schuhe passen zum Einband

des Timers. Neonorange strah-

len die Oberfliche der Kladde

und eine Schicht der handge-
nihten Sohle im Licht, das durch die Glas-
fassade des Gebdudes dringt. Farbe und
Kombination fallen auf im kiihlen Biiro-
ambiente, das auf dem 1,5 Quadratkilo-
meter groflen Geldnde des Henkel- Haupt-
sitzes in Diisseldorf den Unternehmens-
bereich Laundry & Home Care beheima-
tet. Das Treffen findet in einem speziellen
Meeting-Raum statt, einer tiberlebensgro-
Ren Waschmaschine, die mitten in der
Lobby platziert ist. Farbe und Kombinati-
on irritieren wohl auch, weil ein Mann sie
kombiniert hat. Zudem ein Manager, der
auf einem Flur mit den Vorstandsmitglie-
dern des Konsumgiiterkonzerns sitzt. Bei
ihren tiglichen Begegnungen diirfte Jens
Bode der Einzige sein, der an den Fiiflen
unter dem klassischen Schwarz eine grelle
Farbe trigt. Bode darf das.

Bei externen Auftritten nennt er sich
auch schon mal nicht ganz ernst gemeint
winterner Hofnarr“. Ironisch liefert er da-
mit die Erklarung fiir den aufmiipfigen
Part seines ansonsten managementkon-
formen Outfits und benennt damit zu-
gleich die Rolle, die er als Manager Inter-
national Foresight + Innovation im Un-
ternehmen spielt: ,,Ich bin ein interner
Impulsgeber fiir externe Trends und In-
spirationen®, formuliert er es im Ge-
sprach ganz niichtern.

Ahnlich dem Hofnarr im Mittelalter ist
Bode ein Einzelkidmpfer, der viel Freiheit
genieflt und sich im Job weniger an eine
Struktur halten muss als die Mehrzahl sei-
ner Kollegen. Die Freiheit ist Programm,
schliellich soll der 50-Jihrige iiberall, vor
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allem jenseits der eigenen Mirkte Ideen
sammeln und sie als ,Inspiration zur In-
novation® fiir den Konzern aufbereiten.
Im Idealfall ist er deshalb etwa die Hilfte
seiner Arbeitszeit auf Reisen, bei Messen
und Kongressen, auf Mirkten und bei
Konsumenten zuhause. Inspirieren konne
ihn dabei ,,alles — die Oberflichengestal-
tung eines Mobelstiicks auf dem Salone
del Mobile in Mailand, das Metallic-De-
sign einer Praline in einer Chocolaterie in
Haaren in Nordrhein-Westfalen oder die
bizarre Optik eines Seifenstiicks in einer
Drogerie in Maastricht. ,,Innovation ist
eigentlich ,einfach®: Wer sich neugierig
und offen umschaut, findet, was er fiir
eine Neuentwicklung braucht. Was man
findet, muss ,nur‘ noch neu kombiniert
werden. Es ist meine Rolle, diese Trends
zu finden, zu sehen und sie ins Unterneh-

men hineinzutragen®, sagt Bode.
D tergibt, manchmal gar keine in

ein Konzept fliefSt, steckt Bode
weg. ,,Ich versuche, die Inspirationen und
Trends, die ich finde, so aufzubereiten,
dass sie sofort im Kreativprozess umsetz-
bar sind. Aber ich lasse immer alle an
einem bestimmten Punkt los. Fiir die fi-
nalen Konzepte ist das Marketing zustin-
dig®, erzihlter.

Diese entspannte Haltung hilft Bode,
seinen Alltag zu stemmen. Denn Innovati-
on voranzutreiben, heifit fur ihn auch, an
der Gestaltung von Innovationsprozessen
mitzuarbeiten, Workshops durchzufiih-
ren sowie intern und extern Vortrige zu
halten. Natiirlich hilft ihm auch die Nahe
zur Macht, die er sich in seiner 30-jahrigen
Karriere bei Henkel erarbeitet hat — ob-
wohl diese 1984 mit einer Ausbildung zum

Chemikanten begann und zundchst nicht
in Richtung Innovation wies. Das dnderte

ass von den Ideen, die er wei-
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Die Idee fiir den
ungewdhnlichen
Meeting-Raum stammt
von Jens Bode

sich aber spitestens mit einem berufsbe-
gleitenden Marketingstudium und Statio-
nen unter anderem im Bereich Consumer
Insights. ,, Was ich heute tue, hat nichts mit
dem zu tun, was ich vor 30 Jahren gelernt
habe. Mein Fokus war aber und ist immer
das Thema Innovation. Mein jetziges
Jobprofil habe ich selbst ge-
schrieben®, erzihlt Bode.
Realitit wurde die
Stelle aber nur, weil
er das Profil seines
Traumjobs auf
einem  DIN-A4-
Blatt zusammenge-
fasst hatte, um es bei
einem Meeting mit
Henkel-Vorstand
Bruno Piacenza aus
der Tasche zu zie-
hen und ihm vorzu-
stellen.
Piacenza schaut
auch drei Jahre,
nachdem er die
Schaffung der Positi-
on unterstiitzt hat,
regelmiflig bei Bode
vorbei, um nach neu-
en Trends zu fragen.
Immer Ideen parat zu
haben, schafft der In-
novationsmanager auch,
weil er sich ein internes
und externes Netzwerk
aufgebaut hat, das er bei
Bedarf anzapft — wer helfen
kann, hilt sich an eine der
strukturierten Facetten, die es
doch in Bodes Alltag gibt: Wie
die Beschreibung seines Traum-
jobs sollen auch die Trends auf
einer DIN-A4-Seite zusammenge-
fasst sein.
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Jens Bode; International Foresight Manager im
Unternehmensbereich Wasch-/Reinigungsmittel
von Henkel
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